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Eine Branche setzt neue AusbildungsmaRBstabe

VEM steht fiir: "Vorarlberger Elektro- und Metallindustrie' und setzt sich aus unterschiedlichen
Industrie-Fachgruppen zusammen. GieBerei-, Metall-, Fahrzeug-, Metallwaren-, Maschinen-,
Stahlbau-, Elektro- und Elektronikindustrie.

Anfangs der 70iger Jahre haben sich im Bereich des Werkzeug- und Maschinenbaues, der
Elektrotechnik und Elektronik Technologieentwicklungen angekiindigt, die einen enormen Einfluss
auf die Produktivitdtsverbesserungen erkennen lielen. Jene Personen, die bereit waren, etwas
weiter in die Zukunft zu blicken, haben bereits damals klar erkannt, dass sich die
Qualifikationsanforderungen fiir die im betrieblichen Bereich eingesetzten Fachleute in Richtung
Managementfahigkeiten (als Zusatzqualifikation) entwickeln miissen.

Einigen international titigen Unternehmen in Vorarlberg war klar, dass die anstehenden
Qualifikationserfordernisse zur Umsetzung neuer Technologien und der Vermittlung von
Managementkompetenz eine gewaltige Herausforderung darstellen werden. Fiir die meisten gab es
keinen Zweifel dariiber, dass es mit den bestehenden Berufsbildern und Lehrpldnen der
'Standardqualifikation einer 3 - 3%-jdhrigen Ausbildung' nicht moglich ist, die groflen

Herausforderungen umfassend zu bewiéltigen.

Es war dringender Handlungsbedarf angesagt.

Die Ausbildungsleiter der Industrieunternehmen und der Energiewirtschaft (VKW + Illwerke)
haben 1973 zusammen mit der Wirtschaftskammer und den Berufsschulen eine Ausbildungs-
Interessensgemeinschaft gegriindet, der man den Namen 'Arbeitskreis-Lehrlingsausbildung-

Industrie' gab.
Arbeitskreis—Lehrlingsausbildung VEM.

Der Arbeitskreis unterteilt sich in zwei wesentliche Aktionsbereiche

¢ In die Dachorganisation fiir bildungsstrategische Belange

e In zwei Arbeitskreise, die sich fiir die Umsetzung, die Anwendung und die Fortschritts-

kontrolle der Ausbildungsaktivititen verantwortlich zeichnen
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1. Die Zielsetzung des Arbeitskreises war und ist es

e Gemeinsame Anstrengungen aller Unternehmen zur Optimierung der Ausbildung
e Mehr Identifikation der Unternehmer mit der "Dualen Ausbildung"
e Errichtung von mehr Lehrwerkstitten in der industriellen Lehrlingsausbildung

e Neuorientierung der Berufsbilder und Lehrplédne hinsichtlich: - der Vermittlung neuer

Technologien - Beriicksichtigung der Sozial- und Managementkompetenz
e Moderne Ausstattung fiir die Vermittlung neuer Technologien in den Berufsschulen
¢ Qualifikation unserer Ausbildner verbessern

e Uberpriifung des Ausbildungsfortschrittes in der Mitte der Ausbildungszeit
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2. Die Kompetenzaufteilung der Arbeitskreise

2.1. Der Arbeitskreis "Lehrlingsausbildung-Vorarlberg-Industrie" ist die
Dachorganisation und befasst sich mit

e der Ausbildungsphilosophie und der Festlegung der Langfrist-Zielsetzung
e bildungsstrategische Themen

¢ Erstellung und Begutachtung neuer Berufe

e Ausarbeiten von Schulungsprojekten fiir 'Ausbildung der Ausbildner'

e Themen des VEM-Ausbildungsfonds

e Kontakt zu den Berufsschulen des Landes

¢ Kontakte zu Arbeiterkammer, Wirtschaftskammer und Ministerien

® Kontakte zu Ausbildungsinstitutionen im Ausland

2.2. Der "Arbeitskreis Metall" befasst sich mit

e der Betreuung der Ausbildner fiir den Bereich der Metallberufe
e den Lehrabschlusspriifungen

e den Lehrlingsleistungswettbewerben und Zwischenpriifungen
¢ Berufsbilder auf den aktuellen Stand bringen

e Berufsinformation fiir Lehrstellensuchende
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Dachorganisation Arbeitskreis
Lehrlingsausbildung-Vorarlberg-Industrie
seit 1973

Arbeitskreis Arbeitskreis
Metall Elektro

Abbildung 1: Die Dachorganisation

2.3. Der "Arbeitskreis Elektro' befasst sich mit

e der Betreuung der Ausbildner fiir den Bereich der Elektro- und Elektronik-Berufe
o den Lehrabschlusspriifungen>

e den Lehrlingsleistungswettbewerben und Zwischenpriifungen

o Berufsbilder auf den aktuellen Stand bringen

e Berufsinformation fiir Lehrstellensuchende
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3. Einzelprojekte, Aktivititen und Engagement des Arbeits-
kreises

3.1. Forderung der zielorientierten Zusammenarbeit durch Einzel-
personen, Personengruppen und Institutionen dieses Landes

e Im Arbeitskreis Lehrlingsausbildung sind heute viele fiir die duale Berufsausbildung
kompetenten Personen und Institutionen dieses Landes aktiv tétig.

e Besonders erwidhnenswert:

e Ausbildungsverantwortliche von allen namhaften Industrieunternehmen und der E-Wirtschaft

e der Landesschulinspektor und die Berufsschuldirektoren fiir Lehrlingsausbildung

e die Landeslehrlingsstelle

o der Geschiftsfithrer der Sektion Industrie der WKV

e Mitglieder des LABAB 'Landesberufsausbildungsbeirat'

e Bildungsreferent des WIFI

e Vertreter der Arbeiterkammer

3.2. Gezielte Weiterbildung der Ausbildner und Lehrer
e Die Ausbildung der Ausbildner lduft seit iber 20 Jahren ohne Unterbruch und wird mit
Fondsmitteln unterstiitzt.
¢ Die Schulungsschwerpunkte:
e Psychologie fiir Ausbildner
e Englisch fiir Ausbildner
e Personlichkeitsentfaltung und Rhetorik fiir Ausbildner

e Zeitmanagement
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o Konfliktfahigkeit
e Alkohol- und Drogenproblematik bei Jugendlichen

e NLP

3.3. Entwickeln neuer Berufe
e Seitens der Arbeitskreise werden sowohl neue Berufe ausgearbeitet als auch bestehende
Lehrplidne und Berufsbilder aktualisiert.
3.4. Der 'VEM' Ausbildungsfonds

Im Jahre 1978 wurde innerhalb der Fachgruppe der Vorarlberger Elektro- und Metallindustrie
beschlossen, ein auf Zeit begrenztes Ausbildungspridmiensystem einzufiihren, um verschiedene

Zielsetzungen in Richtung Behebung des Fachkriftemangels durchfiihren zu kdnnen.

€ 13.048.000,-- ' 3 €1,0_00.000,--
seit 1980 seit 1990

3.960 Lehrlinge

€ 228.000.--
seit 1980

® Mehr und besser ® Neue ® Modell High-Tech  ® Psychologie fiir
Ausgebildete Technologien Ausbilder
® BIFO
® Kostenausgleich @® Ausstattung ® Rhetorik
® Broschure
@ Nachhilfe fiir ® Drogenberatung
Schiiler ® Lehrabschluss-
feier ® Future Kolleg
(€ 46.000.--)

Abbildung 2: Bereiche des Fonds
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Losungsansatz

Am 7.3.78 wurde in einer Fachgruppentagung der VEM beschlossen, 1,5 Promille (spiter auf 2,4
Promille) der Bruttolohn- und Gehaltssumme zugunsten des Ausbildungspramienfonds einzuheben.
Mit diesen eingehobenen Mitteln sollen Unternehmen, die sich in der Lage sehen eine zeitgeméale

Ausbildung anzubieten, geférdert werden.

Unterstiitzungsmodus

Das Unternehmen bekommt fiir jeden Lehrling, der in Ausbildung steht eine einmalige Unter-
stiitzung, wenn dieser, einen nach dem zweiten Lehrjahr angesetzte Lehrlingsleistungswettbewerb,
positiv abschlie8t. Dieser Wettbewerb ist auch als "Qualifikationsbestitigung" des ausbildenden
Unternehmens zu werten. Der Unterstiitzungsbetrag wurde im Laufe der Zeit den jeweiligen
Gegebenheiten angepasst. Seit dem 1.Jdnner.1998 ist es ein einmaliger Betrag von € 4360.-- pro
Lehrling. Die Verwaltung des Fonds erfolgt in der Sektion Industrie der Wirtschaftskammer
Vorarlberg, Fachgruppe VEM "Elektro- und Metallindustrie".

Erkenntnisse aus dem Fondsmodell

Die Unterstiitzungsprdmie war und ist ein sichtbares Zeichen fiir Unternehmen und Bildungs-
verantwortliche, wie wichtig der Vorarlberger Industrie eine hochgradige Ausbildung ist. Dass mit
dieser Pramie nur ein kleiner Teil der Ausbildungskosten fiir einen High-Tech-Beruf abgedeckt
werden kann, stellt die Richtigkeit der Idee nicht in Frage. Unternehmen haben im Zusammenhang
mit diesem Pramiensystem nachweisbar mehr Lehrlinge eingestellt. In den ersten Jahren nach der
Einfiihrung war der Erfolg sehr gro8.

Durch die Einfiihrung des Lehrlingsleistungswettbewerbes wurde in iberzeugender Art klargestellt,
dass nur fiir eine nachweisbar anspruchsvolle Ausbildung Geld freigemacht wird. Also, nicht
Menge, sondern Qualitdt stand und steht heute noch im Mittelpunkt. Einen Teil der Mittel wird fiir
Berufswahlinformationen und die Unterstiitzung von Ausbildnerschulungen eingesetzt. Auch
Sprachkurse fiir Lehrlinge und Ausbildner werden mit diesen Fondsmitteln seit Jahren finanziert
bzw. unterstiitzt. Das Vorarlberger Fondsmodell ist wie das Ausbildungsmodell "High-Tech-
Berufe" ein fiir Osterreich richtungsweisender Schritt zur Erhaltung des Produktionsstandortes
(Vorarlberg - Osterreich). Es ist auch ein Beweis, dass es sich lohnt nicht nur {iber Konzepte zu

reden, sondern Ideen auch umzusetzen.
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4. Die Ergebnisse bestitigen den neuen Weg

4.1. Gute bis optimale Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung

Viele Unternehmen haben zwischenzeitlich Lehrwerkstitten Die Zusammenarbeit zwischen dem
Arbeitskreis und den Berufsschulen darf als optimal bezeichnet werden Die Berufsschulen wurden
seitens des Landes modernst ausgestattet, wobei die Arbeitskreise eine beratende Funktion hatten.
Unsere Berufsschulen sind beispielgebend in Europa und USA Weiterbildungsmoglichkeiten fiir
Berufsschul- und Polylehrer Lehrer haben die Moglichkeit, sich iiber den Einsatz neuer
Technologien in den Unternehmen zu informieren. Weiterbildungsmoglichkeiten wurden den

Lehrpersonen von den Unternehmen ohne Eingrenzung angeboten.

4.2. Entwicklung der High-Tech-Berufe

Der Arbeitskreis hat vier "High-Tech-Berufe" entwickelt, die eine 4-jdhrige Lehrzeit haben. Die
Lehrpliane und die Berufsbilder beriicksichtigen alle wesentlichen neuen Technologien und Themen
der Sozial- und Managementkompetenz. In mehr als 10-jahriger Arbeit haben Experten aus den
Unternehmen und den Berufsschulen diese neuzeitlichen Lehrberufe entwickelt und eingefiihrt.
Uber 1000 Lehrlinge wurden bereits in den High-Tech-Berufen ausgebildet. Uber 50% der VEM
Lehrlinge sind derzeit in den "High-Tech-Berufen" in Ausbildung.

4.3. Ergebnisse und Auswirkungen auf die Qualifikation des Fachkrifte-
potentials

Fiir den Einsatz neuer Montage- und Fertigungstechnologien aber auch fiir den Ausbau der Quali-
titssicherung ist der Anteil an qualifiziertem Fachpersonal "Betriebliche Fachelite" erheblich

gestiegen. Zwischen 1990 bis 1998 von 25,6% auf 29,2%.
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4.4. Auswirkung der Hoherqualifikation auf die Wettbewerbsfihigkeit
unserer Unternehmen

Die enormen Produktivititszuwédchse wiren ohne den FEinsatz von qualifizierten Fachkriften
innerhalb der VEM nicht moglich gewesen Die VEM Unternehmen sind iiberwiegend
exportorientiert und tragen maligeblich dazu bei, dass Vorarlberg, gemessen am Osterreichischen
Durchschnitt, eine weit hohere so hohe Export-Kopfquote hat, wie der 0&sterreichische

Durchschnitt.

14.000,00 € - 12.987,00 €

12.070,00 €

12.000,00 €

10.000,00 € | 523600 €

8.5690,00 €

8.000,00 €

7.223,00

6.000,00 € ~

4.000,00 €

2.000,00 €

0,00 € -

Schweiz Deutschland Baden-Wiirtt. Osterreich Vorarberg

Abbildung 3: Pro Kopf Exportquote
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5. Die neue Herausforderung zur Bewailtigung der Zukunft

5.1. Warum die Verinderung der globalen Marktentwicklung eine
bildungsstrategische Neuorientierung erfordert

Ein in Zukunft immer mehr im Mittelpunkt stehendes Diskussionsthema befasst sich mit der Sorge,
ob wir in diesem Lande auch in Zukunft ausreichend Arbeitsplédtze zur Verfiigung stellen kdnnen,
ob unser soziales Netz auch in Zukunft finanzierbar ist und welche iiberzeugenden Zukunfts-
perspektiven wir unserer erwartungsvollen Jugend aufzeigen konnen. Diese Frage stellt sich fiir
Arbeitgeber, fiir Arbeitnehmer aber auch fiir Bildungsverantwortliche aktueller denn je, weil sie
wissen, dass nur durch den Erhalt des Betriebsstandortes Osterreich (Vorarlberg) echte und
begriindbare Perspektiven moglich sind.

In einem Land, wo der Export von Produktionsgiitern eine so dominierende Rolle spielt wie bei uns
in Osterreich, ist die Erhaltung oder das Erlangen der internationalen Konkurrenzfihigkeit von
ausschlaggebender Bedeutung. Leider ist es noch nicht allen Mitbiirgern ausreichend bewusst, dass
zur Erhaltung des Betriebsstandortes immer noch anspruchsvollere Wettbewerbsbedingungen zu
erfilllen sind und das diese in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Begriff "Qualifikation" zu

sehen sind.

Das Wesentliche in Kiirze

Die angefiihrte Grafik zeigt eindriicklich, dass wir seit geraumer Zeit eine gewaltige Produktivitéts-
steigerung (angefiihrt ist die Wertschopfung) haben, ohne dabei wesentlich mehr Menschen zu
beschiftigen. Eine Situation, die sich durch die Ergebniswirksamkeit neuer bahnbrechender

Technologien mit Sicherheit weiter fortsetzen wird.
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Abbildung 4: Wertschépfung

Die sich dadurch weltweit entwickelnde Uberkapazitit wird viele Produktionsstandorte in Frage
stellen und in den betroffenen Regionen und Lindern zu gewaltigen wirtschaftlichen und sozialen

Problemen fiihren.

Wer diesem, sich bereits in Bewegung befindlichen "Damoklesschwert" entrinnen will, muss in der
Lage sein, die produktivitétssteigernden Technologien und wettbewerbsfordernden Einflusskompo-

nenten rechtzeitig zu erkennen und wirksam einzusetzen.

Viele Unternehmen und Bildungsexperten haben noch nicht erkannt, dass der Fachmann mit der
Qualifikation von gestern, meilenweit entfernt ist, das Anforderungsprofil von morgen abzudecken.
Wir miissen eine neue Generation von Fachspezialisten "Betriebliche Elite" heranbilden und damit

unsere Chancen im Interesse der Jugend und zur Starkung der Wirtschaft wahrnehmen.
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Abbildung 5: Marktentwicklung
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Variantenvielfalt Produktkomplexitit Preis / Leistung
Preis Leistung

| 1980 1990 2000 | 1980 1990 2000 1980 1930 2000

Produktlebenszyklus Geforderte Lieferzeit Time to market

1980 1990 2000 1980 1990 2000 | 1980 1990 2000

Abbildung 6: Einflussfaktoren

5.2. Schaffung einer ausgeglichenen Qualifikationsstruktur in allen
Unternehmensbereichen

Forschungs- und Entwicklungskompetenz nach dem Stand von Technik und Wissenschaft

Umsetzungskompetenz auf einem hohen Qualifikationslevel, um die Theorie in die Praxis
umsetzen zu konnen. Nach meiner Meinung haben wir weit mehr "innovationskompetente"
Ingenieure, die den Theorie- und Planungsbereich abdecken, als fachlich qualifizierte Spezialisten,
die eine hochgradige "Umsetzungskompetenz" vorweisen konnen. Projekt: "Lehre und Matura" ist
eine Ausbildungskombination fiir Fachspezialisten mit internationalem Format, die ihren Einsatz
auch kiinftig vorwiegend im betrieblich-praktischen Bereich sehen. Die Umsetzung des Projektes
'Lehre und Matura' wird im Zusammenhang mit dem Anspruch auf eine 'Betriebliche Elite' zum

absoluten Generalthema.
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6. Zur Erhaltung des Produktionsstandortes Osterreich-Europa
wird die 'Betriebliche Elite' zum entscheidenden Kriterium

6.1. Neuer Anspruchs- und Qualifikationslevel

Die VEM hat sich bemiiht, einen neuen Qualifikationsmalistab fiir die "Duale Ausbildung"
auszuarbeiten und umzusetzen. Wir unterscheiden drei unterschiedliche Anspruchs- und

Qualifikationslevels:

Lehrlingsausbildung zur Unterbringung von lernschwachen und sozial geschidigten
Jugendlichen. Die Qualifikationsvorgabe bei dieser Ausbildungsvariante orientiert sich
zwangslaufig am Lernleistungsvermogen der Betroffenen. Dieses Ausbildungsangebot ist aus
sozialer Sicht erwahnens- und lobenswert, weil damit eine sozialpolitische Aufgabe {ibernommen

wird.

Standardausbildung, die mit Ausnahme der VEM in allen Branchen iiberwiegt. Zur
Standardausbildung zihlen Lehrberufe mit einer 3- oder 3 ";-jihrigen Ausbildungszeit. Uber 80%
der Lehrlinge in Osterreich werden in diesen Berufen ausgebildet. Das Anforderungsprofil der
Standardausbildung ergibt sich aus den Markt- und Wettbewerbserfordernissen und ist
branchenspezifisch unterschiedlich. Die Sonderformen wie Lehrlingsstiftungen, tiberbetriebliche

Lehrwerkstétten, Berufsschule als Lehrwerkstétte usw. ordne ich der Standardausbildung zu.

High-Tech-Berufe mit 4-jihriger Ausbildungszeit fiir hochste Anspriiche. Die drei "High-
Tech-Berufe" Maschinen-, Werkzeugmechaniker und Anlagenelektriker decken die obersten
Anspriiche fir die Technologieplanung und Technologieumsetzung ab. Sie werden fiir und in den
Firmen ausgebildet, die im internationalen Wettbewerb am Produktionsstandort Osterreich
erfolgreich sein wollen. Sie bilden die kiinftige "Betriebliche Elite" und werden seitens der VEM
als Basis fiir eine langfristige Strategie zur Erhaltung des Produktionsstandortes Vorarlberg

gesehen.
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Die High-Tech-Berufe decken die
obersten Anspriiche ab.

50 % Uber 1000 Lehrlinge wurden bereits
ausgebildet.

In der VEM

Zur Standardausbildung zdhlen Lehrberufe
40 % mit einer 3 oder 3 1/2-jahrigen
Ausbildungszeit.

I 10 % Lehrlingsausbildung zur Unterbringung von

lernschwachen und schlecht vermittelbaren
Jugendlichen

Abbildung 7: Austeilung in der VEM

6.2. Mangel an guten Lehranwirtern

Bisher konnte die Wirtschaft fiir die Ausbildung der "Betrieblichen Fachelite" kaum Lehranwirter
mit einem angemessenen Lernleistungsvermdgen bekommen, weil die Qualifikation iiber eine
Lehrausbildung und die dafiir erforderliche Lernleistung unserer Jugendlichen, gesellschaftlich
zweitrangig eingestuft werden.

Aktivitdten, die dazu angesetzt sind, fehlende Qualifikation durch erhohte Ausbildungsbemiih-
ungen wettzumachen, schlagen oft fehl, weil sich zu wenig Lehranwérter mit dem erforderlichen
Lernleistungsvermdgen fiir eine Lehre entscheiden. Das erklirt auch die Problematik, dass trotz
akutem Lehrstellenmangel einige Unternehmen ihre moglichen Ausbildungskapazititen bisher
nicht ausgeschopft haben, weil sie eben keine geeigneten Lehranwérter bekommen konnten. Sicher
ist diese Situation fiir viele unverstiandlich. Andererseits gilt es zu bedenken, dass bei anspruchs-
vollen Lehrberufen der Ausbildungsplatz iiber € 36.000.-- kostet und die Jahresausbildungskosten
pro Lehrplatz € 11.000.-- iibersteigen. Fiir derartige Ausbildungsplétze erwarten die Ausbildungs-
betriebe Lehrlinge mit Lernfleil und Lernleistungsvermdgen. Die meisten Jugendlichen, welche
die erwarteten Lernfahigkeiten mit bringen wiirden, haben sich in der Vergangenheit fiir einen

schulischen Weg entschieden.
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Das grofite Problem zeigt sich am Mangel von Lehranwirtern, die das erforderliche hohe
"Lernleistungsvermodgen" mitbringen. Jugendliche und Eltern sehen in einer Ausbildung, die einen
Maturaabschluss ermdglichen bessere Zukunftschancen, vor allem aber eine gesellschaftliche

Aufwertung und Akzeptanz.

6.3. High-Tech-Berufe und Matura

Die "High-Tech-Berufe" sind fiir die Ausbildungskombination "Lehre und Matura" pradestiniert.
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7. Schlussbemerkung

Das "Duale Ausbildungssystem" kann aus Sicht des Arbeitskreises und vieler Unternehmen bei
richtiger Anwendung als "das" effiziente und effektive Berufsausbildungssystem bezeichnet
werden. Kein Ausbildungssystem ist besser in der Lage, die jeweils neuesten Erkenntnisse aus
Technik und Wirtschaft unverziiglich in die Ausbildung mit einzubeziehen, in die Praxis
umzusetzen und auf gesellschaftlich soziale Verdnderungen sofort zu reagieren.

Das Modell "High-Tech-Berufe", die Bemiihungen in Sachen "Ausbildung der Ausbildner", die
zielorientierte Zusammenarbeit zwischen Berufsschulen und Wirtschaft und alle anderen
vorgestellten Optimierungsbemiihungen haben uns gezeigt, dass es sich lohnt, sich fiir die

Aufrechterhaltung des Osterreichischen "Dualen Ausbildungssystems" einzusetzen.

Wir werden im Interesse der Jugend und zur Erhaltung des Werkstandortes Osterreich unsere

Bemiihungen in der VEM "Vorarlberger Elektro- und Metallindustrie" unvermindert fortsetzen.

Wenn es uns gelingt, unsere
Jugend ihren Fahigkeiten
entsprechend zu qualifizieren,
werden wir die Zukunft
erfolgreich meistern.

Danke

Abbildung 8: Denkansatz
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